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Relazione Conto Consuntivo A.F. 2023 

 
1. Premessa 

 
1.1. Premessa 

Il conto consuntivo per l'anno 2023 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto 

dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni. 

Il conto consuntivo si compone di: 

 
● Conto finanziario (Mod. H) 

● Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I) 

● Situazione amministrativa definitiva (Mod. J) 

● Conto del patrimonio (Mod. K) 

● Elenco residui attivi e passivi (Mod. L) 

● Prospetto delle spese per il personale (Mod. M) 

● Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N) 

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al 

31/12/2023 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2023 approvato dal Consiglio d'Istituto il 01/02/2023 

con provvedimento n. 3 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica. 

 
La relazione specifica i contenuti della gestione, prevedendo la necessità di evidenziare anche i fondi eventualmente 

acquisiti con il contributo volontario delle famiglie o derivanti da erogazioni liberali (anche ai sensi dell'articolo 1, commi 145 

e seguenti, della Iegge n. 107/2015). Essa accompagna la documentazione contabile di competenza del DSGA e fornisce 

altre informazioni necessarie ad illustrare analiticamente le risultanze della gestione a consuntivo del Programma Annuale 

2023 relativamente alle entrate e alle spese. 

 
In particolare, la relazione mira ad evidenziare attraverso la presentazione e l'analisi dei dati di bilancio: 

 
le risorse impiegate (entità e fondi di finanziamento), gli interventi effettuati ed i servizi offerti (Attività e Progetti), i benefici 

ottenuti; 

la congruità dei risultati conseguiti rispetto a quelli attesi o le cause del Ioro scostamento e le eventuali misure correttive; 

l'andamento e la regolarità della gestione amministrativo-finanziaria e patrimoniale. 

Al fine di conformare l'attività delle Istituzioni Scolastiche ai canoni di trasparenza e di pubblicità, il Conto Consuntivo (ex 

art.1, c.17 e 136, L. n. 107/2015) è soggetto a pubblicazione nel sito internet dell'istituzione medesima, sezione 

Amministrazione Trasparente, nonché nel Portale Unico dei dati della scuola. 

 
Le risultanze contabili confermano la piena realizzazione del Piano dell'Offerta Formativa, degli obiettivi presenti nel PTOF 

e nel Rapporto di Autovalutazione, secondo le strategie individuate nel Piano di Miglioramento, e del Piano Annuale delle 

Attività. 

 
L'istituto, accanto alle risorse relative all'Avanzo di Amministrazione e alla Dotazione Ordinaria statale, ha avuto necessità di 

reperire risorse finanziarie esterne aggiuntive, utilizzando i contributi volontari delle famiglie. 

 
Gli stanziamenti previsti per le spese hanno tenuto conto delle risorse finanziarie a disposizione dell'lstituto e sono stati 

strettamente correlati alle spese effettivamente sostenute, attraverso una gestione finanziaria che ha cercato di finalizzare 

la spesa ai seguenti obiettivi: 

 
- rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche, scientifiche, librarie ed amministrative di cui la scuola già dispone; 

- rafforzare il patrimonio delle risorse informatiche, al fine di mantenere la scuola al passo con la tecnologia, con adeguati 

investimenti; 

- ampliare e migliorare l'offerta formativa di cui la scuola è portatrice, con un'attività progettuale in grado di rispondere ai 

fabbisogni formativi del contesto territoriale (vedi PTOF);d i 

 
- sistemare aule, laboratori e servizi della scuola in funzione del rispetto delle norme di sicurezza e di igiene ambientale; 

- rendere più significativo, attraverso i PCTO, il rapporto con il mondo delle professioni e la struttura economica, sociale e 

culturale del territorio. 

 
In corso d'anno le entrate provenienti dagli Enti Locali, quali il "Fondo per spese dii piccola manutenzione urgente e spese 
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d'ufficio" erogato dalla Città Metropolitana di Milano ed i "Fondi per il diritto allo studio" accreditati dal Comune di Milano - 

Area Vice Direzione e Municipio 1, insieme agli Altri finanziamenti vincolati dello Stato quali i "Fondi cofinanziamento 

progetti Istruzione domiciliare" ed i "Finanziamenti per l'ampliamento dell'offerta formativa (ex . L. 440/97)" il sostegno alla 

partecipazione degli studenti con ISEE inferiore a 5000 euro ai viaggi d'istruzione ex DM 6/23, hanno integrato in modo 

complessivamente apprezzabile le disponibilità finanziarie del Liceo. 

 
In aggiunta alle suddette entrate, nel corso dell'E.F. 2023, sono state assegnate cospicue risorse con il Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza - finanziato dall'Unione europea - per la realizzazione dei seguenti progetti: 

 
MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA COMPONENTE 1 – POTENZIAMENTO DELL’OFFERTA DEI SERVIZI DI 

ISTRUZIONE: DAGLI ASILI NIDO ALLE UNIVERSITÀ INVESTIMENTO 3.2: SCUOLA 4.0 SCUOLE INNOVATIVE, 

CABLAGGIO, NUOVI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO E LABORATORI (adottato con decreto del Ministro dell’istruzione 

14 giugno 2022, n. 161) - che si articola in: 

 
Azione 1 - Next generation classroom – Ambienti di apprendimento innovativi - finalizzato alla trasformazione di almeno 

100.000 aule/classi in ambienti innovativi di apprendimento nelle scuole primarie e secondarie di primo e di secondo grad. Il 

progetto attivato da questo Istituto è denominato "Aule del sapere" e prevede di intervenire su 26 aule e su 3 palestre per 

ottenere ambienti in cui sia possibile effettuare 

una didattica digitale innovativa, e favorire l'apprendimento cooperativo, mediante acquisizione di Digital boards, 

computer connessi via ethernet per i docenti, armadi per la ricarica, videocamere, banchi modulabili e tende oscuranti; 

 

 
Azione 2 - Next digital labs - Laboratori per le professioni digitali del futuro - mirato alla realizzazione di un laboratorio per le 

professioni digitali del futuro in ciascuna scuola secondaria di secondo grado. Il progetto attivato da questo Istituto è 

denominato "Forge- forward" e prevede l'implementazione dei laboratori di Chimica, Matematica e Fisica, Comunicazione, 

con l'acquisto di attrezzature digitali (pc, Mac, Lim, videocamere) e arredi tecnici (microscopi, banconi da laboratorio, cappa 

aspirante, armadi metallici, macchina fotografica). 

 
Di tali risorse è stato erogato un anticipo pari al 50%. La quota rimanente verrà erogata a seguito della rendicontazione 

finale. 

 
Un ulteriore contributo assegnato nell'ambito dei finanziamenti dall'Unione europea PNRR - sebbene di entità minima 

rispetto agli altri - è quello relativo alla MISURA 1 – ISTRUZIONE E RICERCA – COMPONENTE 1 – DIGITALIZZAZIONE 

INNOVAZIONE E SICUREZZA NELLA PA – INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI” – 

SCUOLE - DICEMBRE 2022” - M1C1-I1.2. a supporto della migrazione di alcuni servizi delle Istituzioni scolastiche verso 

infrastrutture e soluzioni cloud qualificate, per garantirne affidabilità e sicurezza, in coerenza con quanto definito all’interno 

della Strategia Cloud Italia. Tale somma verrà erogata a chiusura dell'attività che è consistita, presso questo Istituto, 

nell'acquisto di licenze software per la gestione in cloud del Personale, delle Presenze e dei Pagamenti telematici da parte 

delle famiglie mediante RE. 

 
Il conto finanziario (mod H) consente di esaminare le variazioni in aumento e in diminuzione verificatesi nell'esercizio, le 

previsioni definitive, le somme accertate, riscosse e rimaste da riscuotere, le somme pagate e quelle rimaste da pagare. Il 

dettaglio dei residui attivi (crediti) e residui passivi (debiti) è desumibile dal modello L. 

 
La visualizzazione della gestione contabile è completata dal mod. K del patrimonio. 

 
Il piano delle spese è stato finalizzato all'ampliamento dell'offerta formativa legata ai progetti extracurricolari, che 

rappresentano la ricchezza culturale della scuola, cosi come approvati nel PTOF. 

 
Nell'organizzazione del PCTO si conferma l'attenzione alla scelta di attività che possano garantire al meglio la loro funzione 

di orientamento professionale e di indirizzo per le scelte future degli studenti. 

 
Tra i progetti realizzati vanno ricordati: 

 
- i N. 3 potenziamenti (Cambridge IGCSE, Comunicazione e Matematica) che da alcuni anni costituiscono un'apprezzata 

peculiarità del PTOF di questo Liceo; 

- i progetti relativi all'ampliamento dell'offerta formativa, in collaborazione con professionisti ed esperti (Laboratorio teatrale, 

Concertando, Madrelingua, Olimpiadi della Danza); 

- i progetti di valorizzazione delle eccellenze, con partecipazione ai vari certamina nelle quali misurare la qualità dei 

processi di apprendimento dei nostri studenti; 

 
- i progetti di educazione alla salute e al benessere psicofisico, all'inclusione, orientati a cogliere e contrastare le aree del 
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disagio giovanile; 

- i progetti legati alla certificazione linguistica; 

- i progetti legati all'orientamento universitario e di inserimento professionale. 

 
Sono stati inoltre realizzati Viaggi di istruzione e uscite didattiche, finalizzate a creare stimoli e curiosità intellettuale, a 

sensibilizzare e educare alla conoscenza dell'arte e all'approfondimento delle problematiche sociali. 

 
Le attività di sostegno allo studio sono state incentrate sui corsi di recupero, sugli sportelli, sui corsi iniziali per le classi 

quarte ginnasio e sul cosiddetto tutoraggio. 

 
L'attuazione delle attività del Piano Scuola 4.0 - Azione 1 - Next digital classroom - "Aule del sapere" e Azione 2 - Next 

digital labs "Forge- forward" ha richiesto il perfezionamento dell'attività negoziale per l'acquisto delle attrezzature digitali e 

degli arredi tecnici, che sono stati acquistati nel rispetto dei limiti del budget assegnato ed in coerenza con il relativo piano 

progettuale. 

 
Il riepilogo delle spese per tipologia dei conti economici fornisce un quadro riepilogativo delle spese programmate per tutti i 

Progetti/Attività e permette di analizzare l'attività delI'Istituto dal punto di vista economico. 
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2. Riepilogo dati contabili 

 
2.1. Risultanze contabili 

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite 

 
Programmazione definitiva 

 
1.458.329,48 

 
Programmazione definitiva 

 
1.218.641,92 

Disp. fin. da programmare 

239.687,56 

Accertamenti 713.469,93 Impegni 522.673,38 
Avanzo di competenza 

190.796,55 

Saldo di cassa iniziale (01/01/2023) (A) 827.684,54 

Riscossioni competenza 

residui (B) 
625.667,59 

Pagamenti competenza 

residui (C) 
573.277,84 

 

Saldo di cassa finale (31/12/2023) (D) 

(D=A+B-C) 
880.074,29 

Somme rimaste da riscuotere 

(E) 

 
148.860,50 

 
Somme rimaste da pagare (F) 

 
89.512,34 

Accertamenti non riscossi - 

Impegni non pagati (nell'anno) 

59.348,16 

Residui anni precedenti non 

ancora riscossi (G) 
11.970,22 

Residui anni precedenti non 

ancora pagati (H) 
15.736,57 

 

Totale residui attivi (I=E+G) 160.830,72 Totale residui passivi (L=F+H) 105.248,91 
Residui Attivi - Residui Passivi 

55.581,81 

 
Dal succitato riepilogo dei dati contabili riferiti all'A.F. 2023 - così come desumibili dal modello H (conto consuntivo-conto 

finanziario) e dal modello J (situazione amministrativa al 31/12/2023) - risultano in sintesi le seguenti risultanze 

complessive: 

 

 
Totale entrate accertate: € 713.469,93 

 

 
Totale spese impegnate: € 522.673,38 

 

 
Le previsioni iniziali divergono rispetto a quelle risultanti dal programma annuale 2023, approvato dal Consiglio di Istituto in 

data 03/02/2023, con delibera n. 3, relativamente al valore dell'avanzo di amministrazione: il valore di €746.083,95 iscritto 

nel Programma Annuale 2023 è, infatti, diminuito per €1.224,40 ed è quindi calcolato in € 744.859,55, a seguito di 

variazione dell'avanzo di amministrazione 2022, proposta con decreto del Dirigente Scolastico Prot. N. 1566 DEL 

30/03/2023, avente ad oggetto: "REGISTRAZIONE IMPEGNO Dl SPESA A CARICO P. A. 2022 RISORSE EX ART.1, 

COMMA 697, L. N. 234/2021 - RISARI FLAVIA EURO 1.224,40 ORA PER ALLORA" (che fa parte integrante della presente 

relazione) e regolarmente approvata dal Consiglio d'Istituto con delibera n. 8/2023 del 17/4/2023. Tale variazione si è resa 

necessaria per registrare correttamente l'impegno di spesa per € 1.224,40 a carico della scheda A1.4 del P.A. 2022, a 

favore della Dott.ssa Risari Flavia (psicologo),come da relativa obbligazione giuridica a carico dell'E.F. 2022. 

 
Con apposita variazione n. 61 del 29/12/2023, si è inoltre proceduto alla sistemazione della scheda A.3.4, mediante storno 

in entrata e uscita dell'intera somma, pari ad € 15.708,00, già interamente accertata ed impegnata nell'E.F. 2022, con 

conseguente aumento di pari valore della disponibilità da programmare. 

 
Le variazioni alle previsioni su entrate finalizzate risultano regolarmente ratificate dal Consiglio d'Istituto con delibere 

n.9/2023 del 17/4/2023, n.19/2023 del 26/05/2023, n.29/2023 del 26/06/2023, n. 46/2023 del 06/11/2023 e n. 3/2024 del 

07/02/2024, come da Modello F che espone la previsione definitiva aggiornata. 

 

 
Per quanto attiene alle spese si precisa che: 

 

 
l'ammontare dei mandati è contenuto nei limiti dello stanziamento della previsione definitiva; 

 
i mandati risultano emessi a favore dei diretti beneficiari e sono regolarmente documentati e quietanzati; 

i giustificativi di spesa sono regolari ai fini dell'osservanza delle norme di legge; 
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sulle fatture risultano apposti gli estremi delle prese in carico e ove previsto il numero di inventario. 

 
Il conto consuntivo (Mod. H) si chiude, come sopra indicato, con un avanzo di competenza di € 190.796,55 derivante dalla 

somma algebrica fra le entrate accertate e le uscite impegnate. 

 

 
GESTIONE FUORI BILANCIO 

 

 
Si dichiara altresì che non si sono tenute gestioni fuori bilancio. 
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3. Conto Finanziario 
 

 
3.1. Analisi delle entrate 

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2023 

 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a) 

 
1. Avanzo di amministrazione presunto 

 
744.859,55 

 
0,00 

 
0,00 % 

 
2. Finanziamenti dall' Unione Europea 

 
293.365,26 

 
293.365,26 

 
100,00 % 

 
3. Finanziamenti dallo Stato 

 
61.394,47 

 
61.394,47 

 
100,00 % 

 
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 

 
6.366,80 

 
6.366,80 

 
100,00 % 

 
6. Contributi da privati 

 
352.225,58 

 
352.225,58 

 
100,00 % 

 
8. Rimborsi e restituzione somme 

 
117,34 

 
117,34 

 
100,00 % 

 
12. Altre entrate 

 
0,48 

 
0,48 

 
100,00 % 

Totale Entrate 1.458.329,48 713.469,93 
 

Disavanzo di competenza 0,00 
 

Totale a pareggio 713.469,93 
 

 

 
Con riguardo alla disponibilità (b/a), il rapporto tra le somme accertate e gli importi derivanti dalla programmazione definitiva 

individua la percentuale di risorse disponibili rispetto alle previsioni. Più si avvicina al valore 100% e maggiori risulteranno le 

disponibilità dell'lstituto. 

 
Questo prospetto riporta le voci degli aggregati presenti nel Piano dei Conti delle entrate da applicare per l'anno cui il Conto 

Finanziario si riferisce. Quanto sopra riportato fa riferimento al Piano dei Conti per l'anno 2023. 

 
Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della 

previsione definitiva approvata. 
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della 

previsione definitiva approvata. 

 
1 - Avanzo di amministrazione presunto 

 

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo 

 
1 

  
Avanzo di amministrazione presunto 

 
746.083,95 

 
-1.224,40 

 
744.859,55 

 
2 Vincolato 746.083,95 -1.224,40 744.859,55 

 

 
Con decreto del Dirigente Scolastico Prot. N. 1566 DEL 30/03/2023, avente ad oggetto: "REGISTRAZIONE IMPEGNO Dl 

SPESA A CARICO P. A. 2022 RISORSE EX ART.1, COMMA 697, L. N. 234/2021 - RISARI FLAVIA EURO 1.224,40 ORA 

PER ALLORA", che fa parte integrante della presente relazione, vista la documentata sussistenza dell'obbligazione 

giuridica, correttamente perfezionata entro il 31/12/2022, a favore della Dott.ssa Risari Flavia (psicologo), è stato registrato 

il corrispondente impegno di spesa per € 1.224,40 a carico della scheda A1.4 del P.A. 2022. La conseguente proposta di 

variazione dell'avanzo di amministrazione E.F. 2022 (in diminuzione per C 1.224,40 a carico della scheda A1.4) è stata 

approvata dal Consiglio d'Istituto con delibera n. 8/2023 del 17/04/2023. 

 

 
2 - Finanziamenti dall' Unione Europea 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
2 

  
Finanziamenti dall' Unione Europea 

 
0,00 

 
293.365,26 

 
293.365,26 

 
145.853,12 

 
147.512,14 

 
0,00 

 
3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 293.365,26 293.365,26 145.853,12 147.512,14 0,00 

 

 
L'accertamento dei Finanziamenti dall'Unione Europea, per l'anno 2023, ammonta a €.293.365,26. 

 
Esso è costituito dai finanziamenti concessi dall'Unione Europea nell'ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

che si elencano di seguito: 

 
MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA COMPONENTE 1 – POTENZIAMENTO DELL’OFFERTA DEI SERVIZI DI 

ISTRUZIONE: DAGLI ASILI NIDO ALLE UNIVERSITÀ INVESTIMENTO 3.2: SCUOLA 4.0 SCUOLE INNOVATIVE, 

CABLAGGIO, NUOVI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO E LABORATORI (adottato con decreto del Ministro dell’istruzione 

14 giugno 2022, n. 161) - che si articola in: 

 
1. Azione 1 - Next generation classroom – Ambienti di apprendimento innovativi è relativa alla trasformazione di almeno 

100.000 aule/classi in ambienti innovativi di apprendimento nelle scuole primarie e secondarie di primo e di secondo 

grado; 

2. Azione 2 - Next digital labs - Laboratori per le professioni digitali del futuro è relativa alla realizzazione di un 

laboratorio per le professioni digitali del futuro in ciascuna scuola secondaria di secondo grado. 

Le risorse in attuazione del Piano “Scuola 4.0" sono state ripartite tra le istituzioni scolastiche con decreto del Ministro 

dell’istruzione 8 agosto 2022, n. 218, 

 
MISURA 1 – ISTRUZIONE E RICERCA – COMPONENTE 1 – DIGITALIZZAZIONE INNOVAZIONE E SICUREZZA NELLA 

PA – INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI” – SCUOLE - DICEMBRE 2022” - M1C1-I1.2. 

 
Si pone l’obiettivo di supportare, in coerenza con quanto definito all’interno della Strategia Cloud Italia, la migrazione di 

alcuni servizi delle Istituzioni scolastiche verso infrastrutture e soluzioni cloud qualificate, per garantirne affidabilità e 

sicurezza. 

 
Si elencano le somme relative ai Finanziamenti dall'Unione Europea, effettivamente autorizzate, accertate e riscosse o da 

riscuotere: 
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€.167.661,69 - Piano Scuola 4.0 - Azione 1-Next digital classroom - D.M. n. 218/2022 - Codice identificativo progetto- 

M4C1I3.2-2022-961-P-15838 - CUP: J44D23000320006. Il progetto attivato da questo Istituto è denominato "Aule del 

sapere" - Accertamento n. 42 del 25/03/2023; 

 
€.124.044,57 - Piano Scuola 4.0-Azione 2-Next digital labs- D.M. n. 218/2022-Codice identificativo progetto M4C1I3.2-2022- 

962-P-15840 - CUP: J44D23000370006. Il progetto attivato da questo Istituto è denominato "Forge- forward" - 

Accertamento n. 43 del 25/03/2023, riscosso con Rev. 104 del 06/06/2024; 

 
€.1.659,00 - PNRR-M1C1-I1.2. ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI-SCUOLE (DICEMBRE 2022) Candidatura: 

78979 - CUP: J41C23000370006 - Accertamento n. 49 del 03/06/2023, non riscosso. 

 
Del finanziamento assegnato è stato riscosso un importo pari a € 145.853,12 come di seguito specifcato: 

 
€.83.830,84 - Piano Scuola 4.0 - Azione 1-Next digital classroom - D.M. n. 218/2022 - Codice identificativo progetto- 

M4C1I3.2-2022-961-P-15838 - CUP: J44D23000320006 - Rev. 103 del 06/06/2023 

 
€.62.022,28 - Piano Scuola 4.0-Azione 2-Next digital labs- D.M. n. 218/2022 - Codice identificativo progetto M4C1I3.2-2022- 

962-P-15840 - CUP: J44D23000370006 - Rev. 104 del 06/06/2024del 06/06/2023. 

 
€.0,00 - PNRR-M1C1-I1.2. ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI-SCUOLE (DICEMBRE 2022) Candidatura: 

78979 - CUP: J41C23000370006 - Accertamento n. 49 del 03/06/2023, non riscosso. 

 
L'erogazione del saldo di €147.512,14 è prevista a seguito di rendicontazione dei progetti summenzionati e costituisce 

residuo attivo dell'esercizio. 

 

 
3 - Finanziamenti dallo Stato 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
3 

  
Finanziamenti dallo Stato 

 
27.839,56 

 
61.394,47 

 
61.394,47 

 
60.830,47 

 
564,00 

 
0,00 

 
1 Dotazione ordinaria 27.839,56 52.463,31 52.463,31 52.463,31 0,00 0,00 

 
3 

Finanziamenti per l'ampliamento 

dell'offerta formativa (ex . L. 440/97) 
0,00 2.309,76 2.309,76 2.309,76 0,00 0,00 

 
6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 6.621,40 6.621,40 6.057,40 564,00 0,00 

 

 
L'accertamento del Finanziamento Statale, per l'anno 2023, ammonta a €. 61.394,47. Il finanziamento dello Stato è 

costituito da: 

 
DOTAZIONE ORDINARIA che comprende il finanziamento per il funzionamento amministrativo-didattico, corsi di recupero, 

il PCTO e per i compensi ai revisori dei conti. 

L'accertamento della dotazione ordinaria, per l'anno 2023, ammonta ad €. 52.463,31. 

 
Si elencano le somme relative alla dotazione ordinaria effettivamente accertate e riscosse o da riscuotere: 

 
€. 27.839,56 QUOTA FUNZIONAMENTO AMMIN.VO-DIDATTICO A.F. 2023 GENNAIO-AGOSTO 2023 - Acc. 30 del 

21/02/2023; 

€. 14.168,04 - ASSEGNAZIONE INTEGRATIVA AL PROGRAMMA ANNUALE 2023 - SETTEMBRE/DICEMBRE 

(FUNZIONAMENTO AMM. VO-DIDATTICO, PCTO, COMPENSO REVISORI DEI CONTI) - Acc. 60 del 30/09/2023; 

 
€. 1.222,82 - ASSEGNAZIONE INTEGRATIVA AL PROGRAMMA ANNUALE 2023 - A.S. 2023/2024 - Risorse ex art. 8 D.L. 

104/2013 - Percorsi di orientamento per gli studenti - Acc. 61 del 30/09/2023; 

 
€. 8.856,03 - NOP:91970619246355 A.F. 2023 INTEGRAZIONE FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO DIDATTICO - 

Acc. 82 del 22/12/2023; 

 
€. 376,86 - NOP:92043099253603 A.F. 2023 SOFFERENZE E INTEGRAZ. FUNZ. AMMIN.VO - DIDATTICO - Acc. 84 del 

22/12/2023. 
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Del finanziamento assegnato è stato riscosso l'intero importo pari a € 52.463,31, come di seguito specifcato: 

 
€. 27.839,56 QUOTA FUNZIONAMENTO AMMIN.VO-DIDATTICO A.F. 2023 GENNAIO-AGOSTO 2023 riscossa con Revv. 

42 del 02/03/2023 - 59 del 16/03/2023 - 140 del 18/11/2023 
 

 
€. 14.168,04 - ASSEGNAZIONE INTEGRATIVA AL PROGRAMMA ANNUALE 2023 - SETTEMBRE/DICEMBRE 

(FUNZIONAMENTO AMM. VO-DIDATTICO, PCTO, COMPENSO REVISORI DEI CONTI) riscossa con Revv. 134 del 

08/11/2023 - 139 del 10/11/2023 - 141 del 18/11/2023 

 

 
€. 1.222,82 - ASSEGNAZIONE INTEGRATIVA AL PROGRAMMA ANNUALE 2023 - A.S. 2023/2024 - Risorse ex art. 8 D.L. 

104/2013 - Percorsi di orientamento per gli studenti riscossa con Rev. 135 del 08/11/2023 
 

 
€. 8.856,03 - NOP:91970619246355 A.F. 2023 INTEGRAZIONE FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO DIDATTICO 

riscossa con Rev. 150 del 22/12/2023 

 
€. 376,86 - NOP:92043099253603 A.F. 2023 SOFFERENZE E INTEGRAZ. FUNZ. AMMIN.VO - DIDATTICO riscossa con 

Rev. 160 del 22/12/2023 

 
Pertanto, il totale accertato e riscosso della dotazione ordinaria finanziato dallo Stato è pari ad € 52.463,31. 

 
 

 
FINANZIAMENTI PER L'AMPLIAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA (ex . L. 440/97) 

 
L'accertamento di questa tipologia di finanziamenti, per l'anno 2023, ammonta a €2.309,76. 

 
Si elencano le somme effettivamente accertate e riscosse o da riscuotere, relative a questa voce: 

 
€2.309,76. NOP:92008929250186 A.F. 2023 DM 6 23 VIAGGI ISTRUZIONE (Acc. 83 del 22/12/2023, riscosso con REV. 

151 del 22/12/2023) 

 
 

 
ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI, concernenti l'assegnazione di risorse finalizzate. 

 
L'accertamento di questa tipologia di finanziamenti, per l'anno 2023, ammonta a €.6.621,40Si elencano le somme 

effettivamente accertate e riscosse o da riscuotere, relative a questa voce: 

 
€721,00 NOP:91257409175034 VALORIZZAZIONE ECCELLENZE 2023 MILANO (Acc. 67 del 02/11/2023); 

 
€1.128,00 RISORSE FORMAZIONE DOCENTI AMBITO 22 A.S. 2022/23(Acc. 45 del 17/05/2023); 

 
€139 - ASSEGNAZIONE QUOTA REFERENTE EDUCAZIONE CIVICA A.S. 2020/21 (Acc. 59 del 04/09/2023); 

 
€4.633,40 - ASSEGNAZIONE FONDI COFINANZIAMENTO PROGETTI ISTRUZIONE DOMICILIARE A. S. 2022/23 - 

LOPM010008 - A411EDC - Registro dei decreti - 0001614 - 19/12/2023 - UNICO - I - (Acc. 81 del 22/12/2022); 

 
Del finanziamento assegnato è stato riscosso l'intero importo pari a € 52.463,31, come di seguito specifcato: 

 
€721,00 NOP:91257409175034 VALORIZZAZIONE ECCELLENZE 2023 MILANO riscosso con Rev. 136 del 08/11/2023; 

 
€564,00 RISORSE FORMAZIONE DOCENTI AMBITO 22 A.S. 2022/23, riscosso con Rev. 105 del 07/06/2023; 

 
€139 - ASSEGNAZIONE QUOTA REFERENTE EDUCAZIONE CIVICA A.S. 2020/21, riscosso con Rev. 128 del 

22/09/2023 

 
€4.633,40 - ASSEGNAZIONE FONDI COFINANZIAMENTO PROGETTI ISTRUZIONE DOMICILIARE A. S. 2022/23 - 

LOPM010008 - A411EDC - Registro dei decreti - 0001614 - 19/12/2023 - UNICO - I riscosso con Rev. 159 del 22/12/2023. 
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La somma €564,00 RISORSE FORMAZIONE DOCENTI AMBITO 22 A.S. 2022/23 non riscossa costituisce residuo attivo 

dell'esercizio. 

 

 
I residui attivi (crediti verso Io Stato) al 01/01/2023 ammontavano ad €.1.676,58 (€.130,58 Acc. 94 anno 2016 - 

Finanziamento progetto Pon 2014-2020 realizzazione e ampliamento reti Ian/wIan codice progetto 10.8.1A1-FESRPON- 

LO- 2015-351 - €.546,00 Acc. n. 20 del 06/03/2020 - Formazione docenti ambito territoriale 22 A.S. 2019/2020 - €1.000 

Acc. 139 21/11/2022 Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico" di cui alla 

Missione 4 - Componente 1- del PNRR). 

 
A fronte della variazione dovuta al residuo attivo di €. 83.830,85 (Acc. 42 del 25/03/2023 - Piano Scuola 4.0 - Azione 

1-Next digital classroom - D.M. n. 218/2022 - Codice identificativo progetto-M4C1I3.2-2022-961-P-15838 - CUP: 

J44D23000320006 - 62.022,29 (Acc. 43 del 25/03/2023 Piano Scuola 4.0-Azione 2-Next digital labs- D.M. n. 218/2022- 

Codice identificativo progetto M4C1I3.2-2022-962-P-15840 - CUP: J44D23000370006. Il progetto attivato da questo 

Istituto è denominato "Forge- forward") - 1.659,00 (Acc. 49 del 03/06/2023 PNRR-M1C1-I1.2. ABILITAZIONE AL CLOUD 

PER LE PA LOCALI-SCUOLE (DICEMBRE 2022) Candidatura: 78979 - CUP: J41C23000370006), al  31/12/2023 essi 

ammontano ad €.149.752,72. 
 

 
5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
5 

 Finanziamenti da Enti locali o da altre 

Istituzioni pubbliche 

 
0,00 

 
6.366,80 

 
6.366,80 

 
6.366,80 

 
0,00 

 
0,00 

 
2 Provincia vincolati 0,00 3.458,50 3.458,50 3.458,50 0,00 0,00 

 
4 Comune vincolati 0,00 2.908,30 2.908,30 2.908,30 0,00 0,00 

 

 
Nel corso dell'E.F. 2023 il totale accertato dei finanziamenti provenienti da Enti Locali o da altre Istituzioni pubbliche 

ammonta ad €. 6.366,80. 

 
Nel dettaglio sono state accertate in conto competenza le seguenti risorse: 

 
€. 3.458,5 - EROGAZIONE FONDO PER SPESE DI PICCOLA MANUTENZIONE URGENTE E SPESE D'UFFICIO - ANNO 

2022 - CITTA' METROPOLITANA DI MILANO (ACC. 53 del 15/06/2023 riscosso con Rev. 106 del 15/06/2023); 

 
€. 2.908,3 - LIQUIDAZIONE FONDI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO A. S. 21-22 - QUOTE A - B A dal COMUNE DI 

MILANO - AREA VICE DIREZIONE E MUNICIPIO 1 (ACC. 23 del 15/02/2023 riscosso con Rev. 10 del 15/02/2023). 

 
Le summenzionate risorse sono state interamente riscosse. 

 

 
All'01/01/2023 i residui attivi verso gli Enti Locali ammontavano ad € 21.256,00 = 

 

 
€.550,00 (accertamento n. 81 del 15/12/2020 - assistenza educativa studenti con disabilità A.S. 2020/2021) + 

 
€.4.998,00 (accertamento n. 76 del 20/12/2021 - assistenza educativa scolastica alunni con disabilità A.S. 2021/22)+ 

 
€.15.708,00 (accertamento n. 155 del 29/12/2022 - assistenza educativa scolastica alunni con disabilità A.S. 2022/23) 

di cui, nel corso dell'E.F. 2023 sono stati incassati rispettivamente: 

€ 3.642,00 con Rev. 117 del 29/06/2023 (Accertamento n. 76 del 20/12/2021) 

 
€.7.854 con Rev. 87 del 17/04/2023 (accertamento n. 155 del 29/12/2022). 

Pertanto, al 31/12/2023 i residui attivi verso gli Enti Locali sono pari ad € 9.760,00. 
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6 - Contributi da privati 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
6 

  
Contributi da privati 

 
412.743,54 

 
352.225,58 

 
352.225,58 

 
351.441,22 

 
784,36 

 
0,00 

 
10 Altri contributi da famiglie vincolati 65.305,54 99.074,28 99.074,28 98.892,98 181,30 0,00 

 
12 

Contributi da Istituzioni sociali private 

vincolati 
0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 

 
1 Contributi volontari da famiglie 32.760,00 31.850,00 31.850,00 31.850,00 0,00 0,00 

 
4 

Contributi per visite, viaggi e programmi di 

studio all'estero 
300.638,00 208.012,34 208.012,34 207.423,24 589,10 0,00 

 
5 

Contributi per copertura assicurativa degli 

alunni 
14.040,00 12.988,96 12.988,96 12.975,00 13,96 0,00 

 

 
La caratteristica del sistema di finanziamento statale richiede il reperimento di risorse esterne aggiuntive. Le peculiarità 

socio- economiche dell'area territoriale in cui il Liceo opera, si prestano tuttora, con un'opportuna riduzione degli importi 

richiesti legata alle attuali contingnze economiche - a garantire tali risorse. I contributi servono a finanziare il funzionamento 

didattico e le spese di investimento e a permettere lo svolgimento delle molteplici attività extra-scolastiche previste 

dall'ampliamento del piano dell'offerta formativa. 

 

 
Il finanziamento complessivo dei privati accertato ammonta ad € 352.225,58: 

 
€99.074,28 - Contributi volontari da famiglie; 

 
€208.012,34 - Contributi per visite e viaggi; 

 
€12.988,96 - Contributi per copertura assicurativa degli alunni; 

 
€99.074,28 - Contributi da famiglie vincolati - legati al pagamento dei potenziamenti attivi nell'Istituto e delle 

progettualità PTOF - 

 
€300,00 - Contributi da Istituzioni sociali private vincolati - ECOLE - ENTI CONFINDUSTRIALI LOMBARDI PER 

L'EDUCATION - PREMIO SPECIALE GIOVANI CITTADINI: LA CITTA' CHE VORREI - CLASSE 2A 

 
Di tali somme sono stati riscossi € 351.441,22: 

 
€98.892,98 - Contributi volontari da famiglie; 

 
€207.423,24 - Contributi per visite e viaggi; 

 
€12.975,00 - Contributi per copertura assicurativa degli alunni; 

 
€98.892,98 - Contributi da famiglie vincolati - legati al pagamento dei potenziamenti attivi nell'Istituto e delle 

progettualità PTOF - 

 
€300,00 - Contributi da Istituzioni sociali private vincolati  - ECOLE -ENTI CONFINDUSTRIALI LOMBARDI PER 

L'EDUCATION -PREMIO SPECIALE GIOVANI CITTADINI: LA CITTA' CHE VORREI - CLASSE 2A 

 
Al 01/01/2023, i residui attivi verso i privati ammontavano ad € 49.295,80 = 

 
€608,80 (Acc. 143 del 09/12/2022) - ACQUISTO BIGLIETTI TRENO USCITA DIDATTICA A MODENA DEL 13/02/2023 - 

CLASSE 2^ I 

 
€6.368,00 (Acc. 144 del 13/12/2022) - VIAGGIO ISTRUZIONE BEACH VOLLEY SCHOOL META BIBIONE DAL 23 AL 

25 MAGGIO 2023 CL. 4 SEZ. A - H 

 
€24.800,00  (Acc.148  del  16/12/2022  - VIAGGIO  D'ISTRUZIONE  - SICILIA  OCCIDENTALE  -  DAL 13/03/2023  AL 
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18/03/2023 CL. 5 SEZ. B-C-E-G 

 
€16.820,00 (Acc. 149 del 16/12/2022) - VIAGGIO D'ISTRUZIONE - CAMPANIA - DAL 27/03/2023 AL 01/04/2023 CL. 5 

SEZ. AD-F 

 
€564,00 (Acc. 153 del 27/12/2022 - CUSMIBIO ATTIVITA' SPERIMENTA IL BIOLAB + KIT 12/01/2023 - CL. 3H - 3B 

 
€135,00 (Acc. 154 del 27/12/2022 - BIGLIETTI VISITA GUIDATA PLANETARIO DI MILANO UN CIELO DA SCOPRIRE - 

19/01/2023 CL. 4B - 4H 

 
 

 
Tali residui attivi sono stati riscossi come di di seguito indicato: 

 
€608,80 (Acc. 143 del 09/12/2022) - GENITORI ALUNNI - ACQUISTO BIGLIETTI TRENO USCITA DIDATTICA A 

MODENA DEL 13/02/2023 - CLASSE 2^ I riscosso con Rev.5 del 08/02/2023 

 
€ 6.154,36 (Acc. 144 del 13/12/2022) - GENITORI ALUNNI -VIAGGIO ISTRUZIONE BEACH VOLLEY SCHOOL META 

BIBIONE DAL 23 AL 25 MAGGIO 2023 CL. 4 SEZ. A - H riscosso con Rev. 11 del 15/02/2023 - Rev. 102 del 05/06/2023 - 

Rev. 109 del 26/06/2023 

 
€24.480,00 (Acc.148 del 16/12/2022 - GENITORI ALUNNI - VIAGGIO D'ISTRUZIONE - SICILIA OCCIDENTALE - 

DAL 13/03/2023 AL 18/03/2023 CL. 5 SEZ. B-C-E-G riscosso con Rev. 46 del 02/03/2023 

 
€16.820,00 (Acc. 149 del 16/12/2022) - GENITORI ALUNNI - VIAGGIO D'ISTRUZIONE - CAMPANIA - DAL 27/03/2023 AL 

01/04/2023 CL. 5 SEZ. AD-F  riscosso con Rev. 66 del 28/03/2023 

 
€564,00 (Acc. 153 del 27/12/2022 - GENITORI ALUNNI -CUSMIBIO ATTIVITA' SPERIMENTA IL BIOLAB + KIT 12/01/2023 

- CL. 3H - 3B, riscosso con Rev. 2 del 24/01/2023 

 
€135,00 (Acc. 154 del 27/12/2022) - GENITORI ALUNNI -BIGLIETTI VISITA GUIDATA PLANETARIO DI MILANO 

UN CIELO DA SCOPRIRE - 19/01/2023 CL. 4B - 4H riscosso con Rev. 3 del 06/02/2023 
 
 

 
Al 31/12/2023, i residui attivi verso i privati ammontano ad €1.318,00, come descritto nel seguente elenco: 

 

 
€ 213,64 - Acc. 144 13/12/2022 - GENITORI ALUNNI - VIAGGIO ISTRUZIONE BEACH VOLLEY SCHOOL META BIBIONE 

DAL 23 AL 25 MAGGIO 2023 CL. 4 SEZ. A - H 

 
€ 320,00 - Acc. 148 del 16/12/2022 - GENITORI ALUNNI - VIAGGIO D'ISTRUZIONE SICILIA OCCIDENTALE 

DAL 13/03/2023 AL 18/03/2023 CL. 5 SEZ. B-C-E-G 

€ 13,96 - Acc. 48 del 20/05/2023 - PRELIEVO C/C POSTALE CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI 

ALUNNI 

 
€ 56,00 Acc.51 del 15/06/2023 - PRELIEVO C/C POSTALE CONTRIBUTO POTENZIAMENTO MATEMATICA 2023/24 

 
€29,10 Acc. 52 del 15/06/2023 PRELIEVO C/C POSTALECONTRIBUTO PER USCITA DIDATTICA MUSEO 

SANTA GIULIA 

€ 14,00 Acc. 72 del 13/12/2023 - GENITORI ALUNNI - ATTIVITA' 'CHI E' IL COLPEVOLE? CON IL CUSMIBIO - 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI MILANO - COSP - CENTRO PER L'ORIENTAMENTO ALLO STUDIO - DEL 12/01/2024 - 

CLASSI 3^B E 3^H 

€ 10,00 Acc. 73 del 13/12/2023 - PRELIEVO DA C/C POSTALE - ERRATO VERSAMENTO GENITORI ALUNNO I.E. PER 

USCITA DIDATTICA DEL 31/10/2023 A TEATRO LEONARDO CL. 2C 

€ 30,00 Acc. 78 del 22/12/2023 - GENITORI ALUNNI - SPETTACOLO TEATRALE 'THE PICTURE OF DORIAN GRAY' 

DEL 09/01/2024 PRESSO IL TEATRO CARCANO - MILANO - CLASSE 3^L. 

 
111,30 Acc. 80 del 22/12/2023 - GENITORI ALUNNI - LABORATORIO ARTISTICO 'NIENTE E' COME 

SEMBRA. LABORATORIO DI DISEGNO FUMETTO E DINTORNI' 

 
520,00 Acc. 85 del 22/12/2023 - GENITORI ALUNNI - SPETTACOLO TEATRALE 'A CUP OF TEA WITH SHAKESPEARE' 
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DEL 19/01/2024 - TEATRO DEL BURATTO - MILANO - CLASSI 5^E - 5^F - 5^G 
 

 
8 - Rimborsi e restituzione somme 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
8 

  
Rimborsi e restituzione somme 

 
0,00 

 
117,34 

 
117,34 

 
117,34 

 
0,00 

 
0,00 

  
5 

Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 

non dovute o incassate in eccesso da 

Imprese 

 
0,00 

 
117,34 

 
117,34 

 
117,34 

 
0,00 

 
0,00 

 

 
In questo aggregato sono compresi le seguenti entrate: 

 
€.103,34 - MANDATO N. 397 DEL 16/10/2023 COMPENSI ACCESSORI PTOF - P2.3 - A.S. 2022/2023 INTROITO DA 

BANCA POPOLARE DI SONDRIO SOMME NON BONIFICATE PER ERRATO IBAN; 

 
€.14,00 INTROITO SOMMA DA IL PALCHETTO STAGE QUALE RIMBORSO BIGLIETTO "MUSICAL IN INGLESE LOVE 

ME KATE" PRESSO TEATRO CARCANO - CLASSE 2^L (N. 22) - 5^PER MANCATA PARTECIPAZIONE N. 1 

STUDENTESSA 

 

 
12 - Altre entrate 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
12 

  
Altre entrate 

 
0,48 

 
0,48 

 
0,48 

 
0,48 

 
0,00 

 
0,00 

 
2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,48 0,48 0,48 0,48 0,00 0,00 

 

 

Aggregato Importo 

Avanzo di amministrazione presunto 744.859,55 

Finanziamenti dall' Unione Europea 293.365,26 

Finanziamenti dallo Stato 61.394,47 

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 6.366,80 

Contributi da privati 352.225,58 

Rimborsi e restituzione somme 117,34 

Altre entrate 0,48 
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3.2. Analisi delle spese 

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2023 

 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a) 

 
A. Attività amministrativo-didattiche 

 
797.815,12 

 
340.268,85 

 
42,65 % 

 
P. Progetti 

 
420.270,01 

 
182.404,53 

 
43,40 % 

 
G. Gestioni economiche 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 % 

 
R. Fondo di riserva 

 
556,79 

 
0,00 

 
0,00 % 

Totale Spese 1.218.641,92 522.673,38 
 

Avanzo di competenza 190.796,55 
 

Totale a pareggio 713.469,93 
 

 

 
Relativamente agli obblighi da pagare (b/a), il rapporto tra le somme impegnate e gli importi derivanti dalla programmazione 

definitiva definisce la percentuale degli obblighi da pagare che l'istituto ha assunto. Più tale rapporto si avvicina al 100% e 

maggiore sarà stata l'attività posta in essere dall'Istituto rispetto alle previsioni iniziali. 

 
Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata 

per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione 

iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata. 
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata 

per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione 

iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata. 

 
A - Attività amministrativo-didattiche 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
A 

  
Attività amministrativo-didattiche 

 
594.034,84 

 
203.780,28 

 
797.815,12 

 
340.268,85 

 
295.601,05 

 
44.667,80 

 
457.546,27 

 
1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 49.578,76 4.342,06 53.920,82 40.950,44 40.427,76 522,68 12.970,38 

 
2 Funzionamento amministrativo 46.395,68 4.918,00 51.313,68 33.373,03 21.717,30 11.655,73 17.940,65 

 
3 Didattica 141.517,13 280.175,60 421.692,73 29.448,36 29.448,36 0,00 392.244,37 

 
4 Alternanza Scuola-Lavoro 16.304,31 3.423,70 19.728,01 11.445,85 11.445,85 0,00 8.282,16 

 
5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 329.489,89 -90.301,90 239.187,99 219.826,63 187.337,24 32.489,39 19.361,36 

 
6 Attività di orientamento 10.749,07 1.222,82 11.971,89 5.224,54 5.224,54 0,00 6.747,35 

 

 
Rispetto alle Attività Amministrativo-didattiche si segnala che: 

 
Nell'ambito dell'Attività A1 "Funzionamento generale e decoro della Scuola" sono state interamente spese: 

 
- le RISORSE EX ART. 39-BIS D.L. 115/2022, (decreto “aiuti-bis”) del Fondo per il funzionamento delle istituzioni 

scolastiche al fine di contenere il rischio epidemiologico da COVID19 in relazione all’avvio dell’a.s. 2022/2023, già erogate 

nell'anno 2022. Tali risorse - finalizzate all’acquisto di servizi professionali di formazione e di assistenza tecnica per la 

sicurezza nei luoghi di lavoro e per l'assistenza medico-sanitaria e psicologica, nonché di servizi di lavanderia e di 

rimozione e smaltimento di rifiuti, all’acquisto di dispositivi di protezione, di materiali per l'igiene individuale e degli ambienti 

nonché di ogni altro materiale, anche di consumo, utilizzabile in relazione alla prevenzione delle infezioni da SARS-CoV-2 - 

sono state utilizzate per l'acquisto di una lavasciuga uomo a terra, di un'aspirapolvere-aspiraliquidi e di un ampio tappeto 

asciugapassi. 

 
- i fondi del PNRR-M1C1-I1.2. ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI-SCUOLE (DICEMBRE 2022) Candidatura: 

78979 - CUP: J41C23000370006. Essi si riferiscono all'acquisto delle licenze d'uso per i software relativi alla gestione in 

cloud del Personale, delle Timbrature e dei pagamenti telematici mediante RE. Verranno erogati a conclusione dell'attività. 

 
 

 
Nell'ambito dell'Attività A.3 "Didattica" una peculiarità a carico dell'E.F.2023 è rappresentata dalla programmazione relativa 

ai seguenti finanziamenti afferenti al PNRR, di cui questa Istituzione scolastica è titolare: 

 
- Piano Scuola 4.0 - Azione 1 - Next digital classroom - D.M. n. 218/2022 - Codice identificativo progetto-M4C1I3.2-2022- 

961-P-15838 - CUP: J44D23000320006. Il progetto attivato da questo Istituto è denominato "Aule del sapere" - "Il piano 

scuola 4.0 è un'occasione per rinnovare gli ambienti del Liceo Berchet. L'impiego dei fondi del PNRR ha l'obiettivo di 

coniugare la cultura umanistica con le innovative risorse del digitale. Gli ambienti di apprendimento, ristrutturati o rinnovati 

grazie ai fondi, permetteranno a docenti e a studenti di rimodulare gli spazi del sapere in base alle esigenze di una realtà in 

perenne trasformazione. Nelle aule verranno posizionate digital board, tavoli modulari da integrare con i banchi già 

esistenti, un pc connesso alla LAN, un armadio per la ricarica dei device. Il Liceo intende promuovere il byod, pertanto 

è necessario prevedere appositi sistemi per garantire l'autonomia dei device di proprietà degli studenti. Le aule saranno 

dotate di tende oscuranti per migliorare la visione delle immagini proiettate sulle digital board. Le palestre saranno rinnovate 

con digital board da posizionare su carrelli, in modo che possano essere utilizzate e riposte secondo le necessità didattiche. 

Ogni palestra avrà un pc con tastiera e videocamera. Le aule saranno lo spazio iniziale del sapere, che verrà concretizzato 

nella pratica laboratoriale." 

 
- Piano Scuola 4.0-Azione 2-Next digital labs- D.M. n. 218/2022-Codice identificativo progetto M4C1I3.2-2022-962-P-15840 

- CUP: J44D23000370006. Il progetto attivato da questo Istituto è denominato "Forge- forward" - "Il progetto "Forge 

(forward)" prevede di creare e di innovare ambienti laboratoriali mediante l’introduzione di arredi e di dispositivi digitali al 

fine di favorire l’apprendimento attivo degli studenti attraverso una pluralità di percorsi e approcci formativi 

differenti, l’apprendimento collaborativo, l’interazione fra studenti e docenti, la motivazione ad apprendere e il benessere 
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emotivo, il problem solving, la co-progettazione, il prendersi cura degli spazi, l'acquisizione di competenze orientate al futuro 

per la cittadinanza e il lavoro. Tali laboratori, realizzati ex novo o rinnovati, saranno specificamente dedicati alla 

Comunicazione, alle discipline di Chimica-Biologia-Scienze della Terra, alle discipline di Matematica e Fisica, alle Lingue 

classiche e alla Storia dell'arte, alle Lingue. L'implementazione delle tecnologie digitali innovative permetterà il 

consolidamento delle abilità cognitive e metacognitive (pensiero critico, imparare ad imparare), le abilità sociali ed emotive 

(autonomia, responsabilità e collaborazione), le abilità pratiche (uso di informazioni attraverso nuovi dispositivi di 

comunicazione digitale). Con la realizzazione di innovativi spazi di apprendimento si intende promuovere pedagogie e 

metodologie didattiche che consentano di utilizzarli per incoraggiare e rafforzare una cultura dell’apprendimento 

e dell’innovazione in tutta la scuola. Le classi che si alterneranno nell'uso di questi ambienti diverranno ecosistemi di 

interazione, condivisione, cooperazione, capaci di integrare l’utilizzo delle tecnologie per il miglioramento dell’efficacia 

didattica e dei risultati di apprendimento. La promozione delle metodologie didattiche innovative costituirà per la scuola uno 

stimolo importante nel lavoro di progettazione didattica ed educativa. Grazie al contributo offerto dalle tecnologie digitali 

sarà infatti possibile avere feedback in itinere per monitorare e migliorare sia il processo di apprendimento dello studente 

che di insegnamento e di formazione del docente. Le esperienze formative che nasceranno a partire dalle nuove tecnologie 

e dai dispositivi digitali proposti, condurranno, inoltre, al rafforzamento delle pari opportunità e sosterranno il processo di 

superamento dei divari di genere andando a promuovere e a rafforzare la collaborazione tra studenti e studentesse 

(storicamente meno presenti nell’ambito delle materie STEM) in un approccio formativo partecipato, sfidante e collaborativo. 

Le esperienze che verranno sviluppate, condotte con approcci formativi propri dell’attività sperimentale, promuoveranno in 

maniera significativa sia l’accrescimento della cooperazione e delle relazioni tra studenti che tra docenti e, insieme, tra 

studenti e docenti. Inoltre gli innovativi approcci didattico-formativi permetteranno di stimolare e rafforzare i processi di 

inclusione e di personalizzazione della didattica mediante l'implementazione di una maggiore flessibilità delle modalità di 

apprendimento." 

 
Nel corso dell'anno 2023, si è proceduto - per entrambe le linee di finanziamento del Piano Scuola 4.0 - Azione 1 - Next 

digital classroom e Azione 2-Next digital labs- D.M. n. 218/2022 - alla selezione delle figure del Responsabile Unico di 

Progetto, del Progettista, del Supporto al RUP, nonchè al perfezionamento degli ordini di acquisto delle dotazioni digitali 

(attrezzature, contenuti digitali, app e software, per un importo minimo pari al 60% del totale rispettivamente autorizzato) e 

mobiliari (arredi innovativi, arredi tecnici per un importo massimo pari al 20% del rispettivo totale concesso). E' iniziata, ed è 

tuttora in corso, la consegna del materiale. 

 
- "ANIMATORE DIGITALE: FORMAZIONE DEL PERSONALE INTERNO" - PNRR – Missione 4 – Componente 1 – 

Investimento 2.1: “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico” - 

Attività gestita dall’animatore digitale e relativa agli anni scolastici 2022-2023 e 2023-2024, è stata avviata nell'anno 2023 

sarà completata entro il 31 agosto 2024. Prevede la formazione specifica del personale docente, aperta anche agli studenti 

ed ai genitori che lo desiderino, finalizzata ad implementare la loro abilità di "condividere informazioni e collaborare per la 

redazione di documenti; utilizzare software con gli allievi connessi tramite tablet (metodologia della scoperta 

guidata), acquisire le basi della programmazione (partendo dai semplici ma potenti concetti di html e di “javascript”), usare e 

creare un libro elettronico (in formato epub) grazie anche agli elementi appresi del linguaggio html; affrontare le basi della 

didattica immersiva." Nel corso dell'anno 2023 si è realizzata l'attività di formazione prevista per l'A.S. 2022/2023, con 

erogazione della quota parte del compenso al docente formatore, e si è proseguito con l'attuazione del progetto per 

l'A.S.2023/2024. Il saldo sarà erogato a seguito della rendicontazione finale. 

 
 
 

 
P - Progetti 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
P 

  
Progetti 

 
377.329,23 

 
42.940,78 

 
420.270,01 

 
182.404,53 

 
137.559,99 

 
44.844,54 

 
237.865,48 

 
1 

Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e 

professionale" 
54.058,24 1.454,00 55.512,24 8.431,43 8.431,43 0,00 47.080,81 

 
2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 156.491,70 2.429,94 158.921,64 62.009,72 55.442,58 6.567,14 96.911,92 

 
3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 130.678,38 39.079,84 169.758,22 105.953,89 67.676,49 38.277,40 63.804,33 

 
4 

Progetti per "Formazione / aggiornamento del 

personale" 
15.262,38 -323,00 14.939,38 3.210,00 3.210,00 0,00 11.729,38 

 
5 Progetti per "Gare e concorsi" 20.838,53 300,00 21.138,53 2.799,49 2.799,49 0,00 18.339,04 
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L'offerta formativa dell'Istituto, dall'A.S. 2016/2017, si è arricchita con l'introduzione del potenziamento "Cambridge IGCSE" 

e del potenziamento "Comunicazione" e, dall'A.S. 2017/2018, del potenziamento "Matematica". 

 
Più in dettaglio: 

 
P 1  - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" (comprendono il Potenziamento Matematica) 

 
P 2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" (comprendono: Potenziamento Comunicazione, e Progetti ambito letterario, 

Laboratorio teatrale, artistico, storico-sociale e sportivo) 

 
P 3 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" (comprendono: Potenziamento Cambridge; Corsi di lnglese per 

certificazioni PET, FCE, CAE e progetto Madrelingua Inglese; Progetto ECDL) 

 
P 4 - Progetti per "Formazione/aggiornamento del personale (corsi tenuti daII'animatore digitale e formazione sulla 

sicurezzaai sensi L. 81/08) 

 
P 5 - Progetti per "Gare e concorsi", di cui fanno parte la partecipazione a svariati "Certamina" di lingue classiche e le 

Olimpiadi della danza. 

 
Per una descrizione più ampia si rimanda a quanto esposto in Premessa. 

 
 
 

 
G - Gestioni economiche 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
G 

  
Gestioni economiche 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 

 
R - Fondo di riserva 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
R 

  
Fondo di riserva 

 
556,79 

 
0,00 

 
556,79 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
556,79 

 
98 Fondo di riserva 556,79 0,00 556,79 0,00 0,00 0,00 556,79 

 

 
Il fondo di riserva, di €. 556,79 non è stato utilizzato. 

Di seguito il riepilogo delle spese sostenute. 

 

SPESE IMPORTO DESTINATO 

Spese di personale 212.779,59 

Acquisto di beni di consumo 41.386,09 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 520.408,81 

Acquisto di beni d'investimento 352.706,05 

Altre spese 58.932,48 

Imposte e tasse 37,00 

Rimborsi e poste correttive 31.835,11 

Fondo di riserva 556,79 
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare 

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2023 e per le quali non è stata deliberata 

alcuna destinazione in attività o progetti. 

 
In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2023 e per le quali non è stata deliberata 

alcuna destinazione in attività o progetti. 

 

 
Il suo valore è di € 239.687,56. 

 
 
 
 

 
MINUTE SPESE 

 

 
La gestione delle minute spese per I'E.F. 2023 è stata correttamente effettuata dal Direttore S.G.A.: le spese sono state 

iscritte nell'apposito registro ed il fondo iniziale di €. 800,00 anticipato al DSGA con Mandato n. 22 del 03/02/2023, è stato 

interamente restituito con apposita Reversale n. 144 del 22/12/2023. 
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4. Indici di Bilancio 

 
4.1. Indici di bilancio per le Entrate 

Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate. 

 

 
DIPENDENZA FINANZIARIA 

 

 
 
 

Finanziamenti dello Stato 

 
AUTONOMIA FINANZIARIA 

 

 
 
 

Enti + Privati + Altre entrate 

 
MANCATA RISCOSSIONE 

 

 
 

Totale Accertamenti 

Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva 

 

 
INCIDENZA RESIDUI ATTIVI 

 

 
 
 

Accertamenti non riscossi 

 
SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI 

 

 
 
 

Riscossioni residui attivi 

 
ACCUMULO RESIDUI ATTIVI 

 

 
 
 

Totale residui attivi a fine anno 

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi 
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4.2. Indici di bilancio per le Spese 

Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese. 

 

 
SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA 

 

 
 
 

Impegni A03 + Impegni Progetti 

 
AUTONOMIA FINANZIARIA 

 

 
 
 

Impegni A02 

 
INCIDENZA RESIDUI PASSIVI 

 

 
 
 

Impegni non pagati 

Totale impegni Totale impegni Totale impegni 

 

 
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI 

 

 
 
 

Pagamenti residui passivi 

 
ACCUMULO RESIDUI PASSIVI 

 

 
 
 

Totale residui a fine anno 

Residui passivi Totale impegni + residui passivi 

 

 
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/2023 - E.F. 2023 

 

 
La situazione amministrativa è descritta nel modello J e presenta le seguenti voci: 

 

 
- Conto di cassa 

 
Il fondo di cassa esistente all'inizio dell'esercizio finanziario 2023 (01/01/2023) ammonta ad € 827.684,54. 

 
L'ammontare delle somme riscosse è di € 624.867,59 (€ 625.667,59 se si considera la partita di giro delle minute spese per 

€ 800,00), di cui in conto competenza € 564.609,43 (€ 565.409,43 se si considera la partita di giro delle minute spese per € 

800,00) e in conto residui degli esercizi precedenti € 60.258,16. 

 
 

 
L'ammontare dei pagamenti eseguiti è di € 572.477,84 (€ 573.277,84 se si considera la partita di giro delle minute spese 
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per € 800,00), di cui in conto competenza € 433.161,04 (€ 433.961,04 se si considera la partita di giro delle minute spese 

per € 800,00) e in conto residui degli esercizi precedenti € 139.316,80. 

 
 

 
Il fondo di cassa esistente alla fine dell'esercizio finanziario 2023 (31 dicembre 2023) ammonta ad € 880.074,29. 

 
 

 
Avanzo di amministrazione per la gestione di competenza 

Alla data del 31/12/2023, le entrate effettive accertate nell'esercizio corrispondono ad € 713.469,93 (€ 714.269,93 se si 

considera la partita di giro delle minute spese per € 800,00), mentre le spese effettive impegnate nell'esercizio 

corrispondono ad € 522.673,38 (€ 523.473,38 se si considera la partita di giro delle minute spese per € 800,00). Pertanto, al 

31/12/2023 risulta un avanzo di amministrazione per la gestione di competenza pari ad € 190.796,55. Le risultanze 

complessive corrispondono al modello H (conto finanziario). 

 
 

 
Avanzo complessivo di amministrazione 

Al 31/12/2023 risultano residui attivi dell'esercizio per € 148.860,50 e residui attivi degli anni precedenti per € 11.970,22, per 

un totale di € 160.830,72 

 
Al 31/12/2023 risultano residui passivi dell'esercizio per € 89.512,34 e residui passivi degli anni precedenti per € 15.736,57 

per un totale di € 105.248,91. 

 
Il fondo cassa al 31/12/2022, pari ad € 827.684,54 aumentato dei residui attivi al 31/12/2023 (€ 160.830,72) e decurtato dei 

residui passivi al 31/12/2023 (€ 105.248,91) determina l'avanzo di amministrazione a fine esercizio pari ad € 935.656,10. 

 
 
 
 
CONTO DEL PATRIMONIO - E.F. 2023 

 
Il conto del patrimonio riassunto nel modello K illustra le consistenze patrimoniali, i debiti e i crediti nonché la disponibilità 

liquida di cassa al 31 dicembre 2023. 

 
 

 
DESCRIZIONE DELL'ATTIVO 

 
- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

 
Le immobilizzazioni materiali sono gli acquisti di materiale inventariabile. I valori delle immobilizzazioni materiali sono i 

seguenti: 

 
                                                                              Situazione al 01/01/2022                  Variazioni                 Situazione al  31/12/2023 

 
Attrezzature (A)*                                               120.785,86                       -13.178,95                      107.606,91 

 
Altri beni - Iibri (B)*             43.036,93                         -1.973,19                        41.063,74 

 
Totale immobilizzazioni (A+B) 163.822,79                      -15.152,14                      148.670,65 

 
 
 

*Le variazioni delle attrezzature e degli altri beni (libri) risentono delle operazioni contabili di ammortamento. 
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DISPONIBILITA' 

 
Nelle disponibilità, vengono valorizzati i crediti, che corrispondono ai residui attivi, e le disponibilità liquide deII'Istituto, cioè 

l'ammontare del fondo cassa al 31/12/2023. 

 
Crediti 
 

 

Residui attivi verso lo Stato (A)*                                           

      Situazione al 01/01/2023 

                  
                 1.676,58 

          Variazioni 

      
     148.076,14 

Situazione al 31/12/2023 

            
            149.752,72 

Residui attivi verso altri (B)**  70.551,80 -59.473,80  11.078,00 

Totale residui attivi (A+B) 72.228,38         88.602,34 160.830,72 

 
Disponibilità liquide*** 

   

Depositi bancari e postali 

 
 

 827.702,64         52.371,65       880.074,29 

Totale disponibilità   899.931,02      140.973,99    1.040.905,01 

 
* Determinazione residui attivi verso lo Stato al 31/12/2023: 

 

 
+ Residui attivi anni precedenti (totale dei residui al 31/12/2022): € 1.676,58 

 
- Residui incassati nel 2023 relativi ad esercizi precedenti: € 0,00 

 
+ Residui attivi anno 2023: € 148.076,14 

 
Radiazione residui attivi: € 0,00 

Situazione al 31/12/2023: € 149.752,72 

 

 
**Determinazione residui attivi verso altri al 31/12/2023: 

 

 
+ Residui attivi anni precedenti (totale dei residui al 31/12/2022) € 70.551,80 

 
- Residui incassati nel 2023 relativi ad esercizi precedenti: € 60.258,16 

 
+ Residui attivi anno 2023: € 784,36 

 
Radiazione residui attivi: 00,00 

Situazione al 31/12/2023: € 11.078,00 
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*** Le disponibilità liquide corrispondono al fondo di cassa al 31/12/2023 e sono così determinate: 

Fondo di cassa al 01/01/2022 (A): € 827.684,54 

Riscossioni in conto competenza: €565.409,43 + (come da giornale di cassa al 31/12/2023, inclusa partita di giro minute spese di €800,00)                                                                    

Riscossioni in conto residui:         €60.258,16= 
Totali entrate (B):                     €625.667,59 (inclusa la partita di giro delle minute spese di € 800,00) 

 
Pagamenti in conto competenza: €433.961,04+(come da giornale di cassa al 31/12/2023, inclusa partita di giro minute spese di € 800,00)                                                                  

Pagamenti in conto residui:        €139.316,80= 
Totali uscite (C):                     €573.277,84 (inclusa la partita di giro delle minute spese di € 800,00)  

Differenze entrate-uscite (D= B-C) = (€ 625.667,59 - € 573.277,84)= € 52.389,75 

Fondo cassa al 31/12/2023 (E=A+D) = (€ 827.684,54 +€ 52.389,75)= € 880.074,29  

 

DESCRIZIONE DEL PASSIVO 

-DEBITI 
 

Nei debiti, vengono valorizzati i residui passivi, cioè le somme da pagare: 

 

 
 

Residui passivi verso lo Stato (A)* 

     Situazione al 01/01/2023 

 
5.253,43 

               Variazioni 

 
582,84 

Situazione al 31/12/2023 

 
             5.836,27 

Residui passivi verso altri (B)** 149.799,94          -50.387,30    99.412,64 

Totale residui passivi (A+B) 155.053,37         - 49.804,46 105.248,91 

 

 
*Determinazione residui passivi verso lo Stato al 31/12/2023: 

 
+ Residui passivi anni precedenti (totale dei residui al 31/12/2021): € 5.253,43 

 
    - Residui pagati nel 2023 relativi ad esercizi precedenti: € 3.593,20 

 
+ Residui passivi anno 2023: € 4.176,04 

Radiazione residui attivi: € 0,00 

Situazione al 31/12/2023: € 5.836,27 

  
**Determinazione residui passivi verso altri al 31/12/2023: 

 
+ Residui passivi anni precedenti (totale dei residui al 31/12/2022): € 149.799,94 

 
-  Residui pagati nel 2023 relativi ad esercizi precedenti: € 135.723,6 

 
+ Residui passivi anno 2023: € 85.336,30 

Radiazione residui attivi: € 0,00 

Situazione al 31/12/2023: € 99.412,64  
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RENDICONTAZIONE SOCIALE 

Uno degli obiettivi strategici della scuola è quello di migliorare il decoro degli ambienti e di avere a disposizione di studenti e 

docenti dispositivi e software di ultima generazione, al fine di realizzare attività didattiche maggiormente interattive all'interno 

delle classi e dei laboratori. 

 

 
I finanziamenti provenienti dai contributi liberali degli alunni sono stati destinati alla didattica, nonché alla realizzazione delle 

progettualità previste dal PTOF, che caratterizzano l'eccellente offerta formativa dell'Istituto. In particolare, il contributo 

liberale volontario - fissato, per l'E.F. 2023, in € 50,00 - è destinato allo svolgimento dell'attività didattica e 

all'implementazione di beni e servizi ad essa collegati, come ad esempio acquisto di beni, attrezzature, materiali, occorrente 

per la conservazione del materiale librario a disposizione e rinnovando le attrezzature in dotazione alle palestre servizi di 

personale esperto, mentre la quota aggiuntiva di € 15,00 copre l'assicurazione integrativa infortuni e RC degli studenti. 

 
Il Liceo Berchet utilizza il contributo liberale per ampliare l'offerta formativa, con la realizzazione delle progettualità previste 

nel PTOF, potenziando le attrezzature tecnologiche al servizio delle aule, acquistando l'occorrente per la conservazione del 

materiale librario a disposizione e rinnovando le attrezzature in dotazione alle palestre. Essenziale rimane il perseguimento 

della "mission" dell'lstituto: innalzare i livelli di istruzione e le competenze degli studenti, valorizzando l'apporto di tutte le 

componenti della comunità scolastica. Il Berchet, insomma, punta a rimanere contesto didattico stimolante e altamente 

formativo per i propri allievi, anche in vista del successivo percorso dagli stessi intrapreso dopo il termine del liceo. 
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5. Conclusioni 

5.1. Conclusioni 

 

La realizzazione delle attività da parte della Scuola ha potuto contare su disponibilità finanziarie adeguate a rispondere alle 

scelte fatte dagli organi collegiali dell'istituto e dal Dirigente scolastico per aderire alle esigenze educative e didattiche degli 

alunni e delle famiglie, nonché ai fabbisogni formativi del territorio. 

 
I fondi per il miglioramento dell'offerta formativa hanno permesso lo svolgimento di Progetti che sempre più hanno cercato 

di caratterizzare il nostro PTOF anche mediante l'utilizzazione di competenze di personale esterno alla scuola, coinvolto 

con contratti d'opera temporanei. L'ampliamento dell'offerta formativa e la necessità di una scuola al passo con i tempi e 

con i profondi mutamenti della realtà sociale ed economica hanno richiesto investimenti e impiego di risorse umane e 

finanziarie idonei. 

 
I fondi assegnati e parzialmente erogati con il PNRR MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA COMPONENTE 1 – 

POTENZIAMENTO DELL’OFFERTA DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE: DAGLI ASILI NIDO ALLE UNIVERSITÀ 

INVESTIMENTO 3.2: SCUOLA 4.0 SCUOLE INNOVATIVE, CABLAGGIO, NUOVI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO E 

LABORATORI Azione 1 - Next generation classroom – Ambienti di apprendimento innovativi; Azione 2 - Next digital labs - 

Laboratori per le professioni digitali del futuro - hanno favorito l'ammodernamento e l'efficientamento delle infrastrutture per 

la didattica, tuttora in corso. La realizzazione di innovativi ambienti di apprendimento, permetterà agli studenti coinvolti, di 

sperimentare nuove stimolanti forme di apprendimento. Tali nuovi ambienti, "associati ad una progettazione didattica 

basata su metodologie innovative, accompagneranno gli studenti verso la maturazione e il consolidamento di 

abilità specifiche e trasversali di carattere cognitivo, sociale ed emotivo in diversi ambiti (dalle STEM alla comunicazione in 

senso lato) tutte altamente spendibili ed orientate al futuro, fondamentali sia per la cittadinanza attiva e consapevole che 

per il lavoro." 

Parallelamente, con l'Attività ANIMATORE DIGITALE: FORMAZIONE DEL PERSONALE INTERNO PNRR – Missione 4 – 

Componente 1 – Investimento 2.1: “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale 

scolastico” - ha avuto impulso il potenziamento dell’innovazione didattica e digitale nelle scuole attraverso le azioni di 

coinvolgimento degli animatori digitali, finalizzate alla formazione del personale scolastico alla transizione digitale e al 

coinvolgimento della comunità scolastica. 

 
L'acquisto di licenze d'uso per software relativi alla gestione in cloud del Personale, delle Timbrature e dei pagamenti 

telematici mediante RE, incentivata con il PNRR-M1C1-I1.2. ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI-SCUOLE 

(DICEMBRE 2022), rappresenta un ulteriore progresso nella digitalizzazione della PA. 

 
L'andamento della gestione complessiva dell'istituzione scolastica e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi 

programmati possono considerarsi soddisfacenti. Il consolidamento dei rapporti con altri soggetti del territorio, la 

collaborazione con la componente genitori che trova espressione nel Consiglio di lstituto, l'informatizzazione dei servizi, il 

miglioramento delle attrezzature tecnologiche, la realizzazione degli investimenti necessari, il miglioramento della 

comunicazione attuata attraverso i processi di dematerializzazione, lo sviluppo di progetti di PCTO sono stati e saranno 

anche per i prossimi anni gli obiettivi primari di un'azione di consolidamento del ruolo del Liceo classico Berchet nel sistema 

formativo territoriale, in grado di garantire agli studenti livelli di competenze adeguate alla complessità del sistema 

produttivo e ai processi di formazione universitaria, come dimostrato dalle ricerche nazionali e dai risultati dei test 

universitari, che collocano il Liceo Berchet ad altissimi livelli di qualità formativa nel panorama delle istituzioni scolastiche 

lombarde e nazionali. 

 
Sulla base degli elementi trattati, degli atti e dei documenti giacenti presso questa segreteria, considerato che il conto 

consuntivo 2023 è completo di tutti gli allegati richiesti ed in premessa elencati, dato atto che non esistono gestioni fuori 

bilancio, si sottopone al Collegio dei Revisori dei Conti l'esame del Conto Consuntivo 2024 al fine di verificare la regolarità 

della gestione finanziaria e patrimoniale dell'esercizio. 

 
Il Conto Consuntivo 2023, dopo l'esame del Collegio dei Revisori dei Conti verrà sottoposto per l'approvazione da parte del 

Consiglio di Istituto. 

MILANO, 29-03-2024 
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E 

AMMINISTRATIVI 

 
IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Dott.ssa Patrizia TORCHIA                                         Prof. Domenico GUGLIELMO 
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